
АдминистрАция городА luЕгионА
Ханты-Мансийскоп) ввтономного округа-Югры

,,,,У5,, 4 / 2йз*

рАспоря}кЕ,ниЕ

N"J/|

О внесении изменений в распоряжение
администрации города от 15.07.2016
Ns226 (О системе управления
проектной деятельностью в
администрации города Мегиона>

В соответствии с постановлениями Правительства ХантььМансийского
автономного округа - Югры от 29.04.2022 Jф175-п, от 15.07.2022 }ф348-п <О внесении
изменений в некоторые постановления Правительства Ханты-Мансийского автономного
округа * Югры>, от |6.09.2022 Jф458-п (О внесении изменений в приложение к
IIостановлению Правительства Ханты-Мансийского автономного округа - Югры от
25.1,2.2015 М485-п кО системе управления проектной деятельностью в исполнительньD(
органах Ханты-Мансийского автономного округа Югры>, а также в связи с
организационно-кадровыми изменениями :

1.Внести в распоряжение администрации города от 15.07.2016 Ns226 кО системе
управления проектной деятельностью в администрации города Мегионa> (с изменениями)
след},ющие изменения:

1.1.В преамбуле слова (городского округа город Мегион,>> заменить словilпdи
(города Мегиона,>.

1.2.Приложение к расrrоряжению изложить в редакции, согласно приложению.
2.Контроль за выполнением распоряжения возложить на начальника управления

экономической политики Ю.С.Химичук.

Глава города А.В.Петриченко



Приложение к распоряжению
админисmапии гоDола
о"t /.r,,И, ZоJ5riдuNs.l /Ц

кПриложение к распоряжению
администрации города
от l5.07.2016 года Jф 226

ПОЛОЖЕНИЕ
о систЕмЕ упрАвлЕниr{ проЕктноЙ двятЕлъностью

В АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА МЕГИОНА
(дАлЕЕ - положЕниЕ)

1. Общие положения

1.1.Положение определяет условия и порядок управления проектной деятельностью,
реЕrлизуемой администрацией города Мегиона (да.гrее - адмиЕистрациrI города), в том числе с
участием исполнительньIх органов Ханты-Мансийского автономного округа - Югры (далее -
автономный округ), территориЕIльньгх органов федеральных органов исполнительной власти,
подведомственных и иных организаций и лиц, с использованием средств местного бюджета,
а также иньIх средств, предусмотренных законодательством Российской Федерации (лшrее -
проектнtш деятельность администрации города Мегиона).

1.2.Система управленияt проектной деяте,lьностью внедряется
В администрации города с целью повышения эффективности и результативности их
деятельности за счет:

обеспечения достижения результатов, запланированных администрацией города;
обеспечения соблюдения и сокраrцения сроков достижения результатов;
обеспечения эффективного использования BpeMeHHbIx, человеческих и финансовьтх

ресурсов, вьцеJUIемьIх для реализации проектов;
обеспечения прозрачности, обоснованности и своевременности принимаемых

решениЙ посредством предоставления актуаJIьноЙ и достоверной информации о реализации
проектов, портфелей проектов;

повышения эффективности внугриведомственного, межведомственного и
межУроВневого взаимодеЙствия органов государственноЙ власти и местного
с€lмоуправления, а также взаимодействия органов государственной власти и местного
сtlмоуправления с грФкданами и организациями;

обеспечения эффективных механизмов контроля за реализацией проектов, портфелей
проектов;

обеспечения возможности прогнозировать ход реализации проектов и своевременно
предпринимать корректирующие меры.

1.3 Положение рtвработано с учетом Положения о системе управления проектной
деятельностью в исполнительньIх органах Ханты-Мансийского автономного округа - Югры,
утвержденного постановлением Правительства автономного округа от
25.|2.20|5 Ns485-п кО системе управления проектной деятельностью в исполнительньIх
органах Ханты-МансиЙского автономного округа - Югры>, а также следующих стандартов и
методических документов в области управления проектной деятельностью:

Национа.пьный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 54869-2011 кПроектный
менедж]иент. Требования к управлению проектом);

FIациона.пьный стандарт Российской Федерации ГОСТ Р 54870-20l l кПроектный
менедж]иент. Требования к управлению портфелем проектовD;

[Iациональный стандарт Российской Федерации ГоСТ Р ИСо 21500-20l4
<Руковсlдство по проектному менеджменту>;
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Iv[етодические рекомендации по внедрению проектного управления в органах
исполнительноЙ власти, утвержденные распоряжением Министерства экономического
рzввитиrl Российской Федерации от |4.04.20|4 Jф2бР-АУ.

1,4.Управление проектной деятельностью в администрации города и взммодействие
Участниl(ов проектноЙ деятельности осуществляется с использованием информационноЙ
системы управления проектной деятельностью исполнительньIх органов автономного
округа.

2. основные понятия

,Д,ля целей настоящего Положения используются следующие основные понятия:
1)администратор проекта - лицо, зttмещающее муниципальную должность (дшее -

должноOтное лицо), лицо заN,Iещающее должность муниципа-пьной службы (далее
мунициIIЕrльный служащий), представитель оргаIIизации, подведомственной администрации
города (далее - подведомственнаrI организация), отвечающее за организацию процесса
подгото.вки проекта, подготовку отчетности по проекту, сопровождение согласования и
ведение управленческих докр{ентов по проекту, ведение архива проекта, организацию
совещав,иЙ по проекту, ведение протоколов и окtвание иной административной поддержки
руководителю проекта;

ацминистративная группа поддержки портфеля проектов организационнчuI
cTpyкTyl)a, предназначеннi}я для оказания организационной, информационной и иной
помощи руководителю портфеля проектов и комитету по управлению портфелем проектов
при упрilвлении портфелем проектов;

2)бизнес-тренер - предстЕIвитель муниципального или функционzlльного проектного
офиса, гIодведомственной, отраслевой организации или иной организации, осуществJIяющей
деятельность в сферах проектного управления, стратегического, управленческого
консалтшнг4 клиентоцентричного подхода, рtввития и внедрения инноваций, научно-
исследо,вательской деятельности (далее - инаjI организация), оказывающий содействие
инициатору, руководителю проекта, портфеля проектов в проведении групповых
коммуникаций с участниками группы подготовки проекта или команды проекта, портфеля
проектов, обладающиЙ теоретическими знаниями и практическим опытом проведения
групповых коммуникаций, а также знаниями в сфере проектного управления;

временная организационная структура,
обеспечивающuI подготовку проекта под руководством руководителя проекта;

4)жизненный цикл проекта - последовательность логически взммосвязанных и
вьцеJIяемых для унификации методов подготовки и контроля стадий проекта (подготовка,
реarлизащия, завершение проекта), в результате завершения которых должен быть полуrен
продукт, проекта;

5)заказчик проекта - должностное лицо, муниципальньй служащий, представитель
органа администрации города, к установленной сфере деятельности которого относится
реализащия проекта, заинтересованный в выполнении проекта и получении его продукта;

6)запрос на изменение в проекте - управленческий документ, подготавливаемый в
цеJuIх вllесения изменений в упрtlвленческие документы по проекту;

7)инициатор проекта - должностное лицо, муниципальньй служащий, представитель
подведсlмственной организации, направляющий предложение о реarлизации комплекса
меропрI{ятий в качестве проекта;

8l) инициатор портфеля проектов должностное лицо либо муниципальньй
служащий, предлагающей создать портфель проектов, в том числе по предпожению
проектнtого комитета;

9)инфраструктурный проект - проект, обеспечивающий достижение покtвателей,
результiатов муниципаJIьного проекта и направленный на создание феконструкцию) и (или)
капит€ulьный ремонт объектов инфраструктуры;
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1())исполнитель - должностное лицо, муниципальный служащий, представитель
подведо]иственноЙ организации, иные физические лица, ответственные за непосредственное
выполнение работ проекта;

1l)итоговый отчет по проекту - yгIравленческий докр{ент по проекту, содержатций
ОЦеНКУ'Успешности проекта (в том числе степень достижения цели проекта, соблюдение
СРОКОВ Выполнения и бюджета проекта), обобщенныЙ опыт) рекомендации по итогilм
реtIлизации проекта, оценку качества работы и взаимодействия представителей команды
проекта;

1.2)календарный план - управленческий документ по проекту, содержащий перечень
необходимых для реализации проекта работ и контрольньIх точек, их плановые даты, а также
сведениJ{ об исполнителях;

1.3)ключевые параметры проекта - сведения о проекте, которые должны быть указаны
в паспорте проекта, вкJIючЕuI наименование проекта, цель (цели), задачи, описание продукта
проекта, состав команды проекта, план контрольньIх точек проекта, расходы на реzrлизацию
проекта;

1,4)команда проекта - совокупность лиц, групп и организаций, объединенных во
временную организационную структуру для подготовки и выполнения работ, формирования
отчетноOти по проекту. Состав команды проекта ук€lзывается в паспорте проекта. В команду
проекта в обязательном порядке должны быть включены: куратор проекта, заказчик проекта,
руководитель проекта, ацминистратор проекта, исполнитель (исполнители);

15)комитет по управлению портфелем проектов - орган по управлению проектной
деятельностью, образованныЙ для принятия решениЙ по управлению портфелем проектов;

lб)компонент портфеJu{ проектов - проект или мероприятие, которое выполняется в
рамках портфеля проектов;

17)контрольнаrI точка (веха) - событие проекта, отражающее достижение заданного в
календарном плане результата проекта (промежуточного или конечного) и (или) начало или
Завершеt{ие определенного этапа (подэтапа) проекта, характеризующееся датой и
использ,Fемое для контроля выполнения проекта;

18)куратор проекта должностное лицо либо муницип{rльный служащий,
отВечающиЙ за обеспечение проекта ресурсами и решение вопросов, вьIходящих за пределы
полномOчий руководителя проекта;

19)мероприятие (работа) - набор связанньIх действий, выполняемьIх для достижения
целей проекта (процесса), имеющих сроки начала и окончания;

20)муниципальный проектный офис - координационно-контрольньй орган в сфере
управле-ния проектной деятельностью, обеспечивающий организацию системы управления
проектноЙ деятельностью администрации города, а также подготовку, реализацию и
контроль проектной деятельности органов администрации города;

21)ответственный за проведение постпроектного мониторинга лицо, которое
отслеживает общественно значимый эффект от ре€шизации проекта. Как правило, функции
ответстI}енного за мониторинг возлагаются на закЕвчика проекта;

22)организационнчш структура системы управления проектной деятельностью
совокупность лиц, групп и организаций, являющихся участникЕlп{и проектной деятельности
админиотрации города;

23)паспорт проекта - управленческий докр{ент по проекту, содержащий информацию
о проекте, в том числе о его ключевых параметрах, периодичности отчетности,
утвержд;аемый куратором проекта и предоставляющий руководителю проекта право на
начало работ по проекту и использование ресурсов, выделенных для реализации проекта;

24)ллан постпроектного мониторинга общественно значимого эффекта от реализации
проекта (далее - план постпроектного мониторинга) - докр{ент, содержаrциЙ перечень
меропрlIятиЙ, которые необходимо осуществить для определения эффекта от реализации
проекта, сроки выполнения этих мероприятий;
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2,5)портфель проектов - совокупность проектов и мероприятий, объединенных для
эффективного достижения целей в условиях ресурсных ограничений;

26)продукт проекта - измеримый уникальный результат, полrIаемый по итогап,l

реzrлизации проекта, который должен соответствовать требованиям заказчика проекта;
2'7)проект комплекс взаимосвязанньIх мероприятий, реализуемьш в условиях

временных и ресурсных ограничений в порядке, установленном настоящим Положением,
наIIравленный на создание trродукта проекта;

28)муниципальньй проект - проект, направленный на достиженио целей социально-
экономи,ческого р€tзвития города Мегиона, запуск которого осуществлен на основании

решения проектного комитета;
29)региональный проект - проект, обеспечиваrощий достижение показателей и

результ€tтов федера.пьного проекта, которые относятся к законодательно установленным
полномочиям автономного округа, а также к вопросам местного значения муниципальньD(
образовirний автономного округа;

30)проектнаJI деятельность - деятельность, осуществJuIемаrI в виде проектов, которые
могут объединяться в портфели проектов, и вкJIючающЕuI связанные мероприятия;

31)проектный комитет высший координационно-контрольный орган в сфере

управле,ния проектной деятельностью администрации города, принимающий кJIючевые

управле.нческие решения в части подготовки и контроля проектной деятельности, выполняет

функциlл управления портфелем проектов;
32)процесс - структурированная последовательность работ, характеризующiшся

повторяемостью и направленнаrI на реаJIизацию определенньIх функций и достижение целей;
З3)проектная роль организационнtш единица, осуществляющaш функции и

полномочия при управлении проектом, портфелем проектов;
34)приоритизация - ранжирование компонентов портфеля проектов в порядке

приори]]ета на основе установленных параNIетров;
35)рабочая группа - исполнители, объединенные во временную организационную

структуру для выполнения работ по определенному направлению деятельности;
36) риск проекта - вероятностное событие, которое может оказать позитивное или

негатив,ное воздействие на стоимость, сроки, качество и (или) иные параI\,1етры проекта;
З7) руководитель портфеля проектов - должностное лицо ипи муниципа-пьный

служащий, отвечающий за достижение целей реапизации портфеля проектов и
осущесl]вляющий непосредственное управление портфелем проектов;

З8)руководитель проекта должностное лицо, муниципttльный служащий,
представитель подведомственной организации, отвечающий за достижение целей проекта,

руководцщий процессом подготовки, исполнения, контроля, зtlвершения проекта и
осущес]гвJIяющий непосредственное управление проектом;

зl9)руководитель рабочей группы - один из исполнителей рабочей группы, который
организует работу группы специаJIистов по одному из направлений;

40)система управления проектной деятельностью - совокупность взаимосвязанньIх и
взаимодействующих элементов дJuI определения целей проектной деятельности и
обеспечtения эффективной реЕrлизации процессов управления, необходимых для достижения
поставленньж целей;

41)статус-отчет по проекту - управленческий документ по проекту, содержаrций
информацию о текущем состоянии проекта, в том числе о достижении контрольньD( точек
проектац рискЕ}х проекта и способах их минимизации;

42)управление портфелем проектов - деятельность по обеспечению управления,
формир,ованию, мониторингу и контролю, а также управлению изменениями портфеля
проектOв;

43)управление проектом - подготовка, организация и контроль BpeMeHHbD(, трудовых,
финансовых и материально-технических ресурсов на всех стадиях жизненного цикла
проектat, направленные на достижение цели проекта;
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4,1)управление проектной деятельностью (проектное управление) подготоВка,
организация и контроль деятельности, осуществляемой в виде проектов, портфелей
rrроектов, нtшравленных в том числе на реЕrлизацию в городе Мегионе национальньIх
проекто]в (програrrлм) и (или) федера-гlьньIх проектов Российской Федерации, установление
основополагающих принципов и правил проектной деятельности;

45)управленческие документы по проекту - документы, сопровождающие управление
проекто]и, формы и требования к содержанию KoTopbD( угверждаются муниципttлЬныМ

проектным офисом.
4б)управляющий комитет - совокупность лиц, входящих в состав команды прОеКТа

(включаюЩаjI в тоМ числе куратора проекта, закiвчика проекта и руководителя проекта),

осуществляющих контроль реализации проекта и IIриЕимающих решения по ВОПРОСаМ,

выходяtцим за пределы полномочий руководителя проекта;
47)цель проекта - запланированное событие, для достижения которого в выбранном

интервапе времени осуществляется проект;
48)экспертная группа - группа лиц, обладающих специальными знаниями, KoToptUI

формируется в целях внешнего экспертного сопровождения реализации проекта, портфеля
проектов. Экспертная группа формируется из числа лиц, не являющихся мунициrrtшьными
служащими;

49)элемент продукта проекта - составная часть продукта проекта;
50)этап (подэтап) проекта набор взаимосвязанньтх работ, н€шравленньж На

получеЕtие элементов продукта проекта.

3. Участники проектной деятельности администрации городаМегиона

з;.1.участниками проектной деятельности администрации города являются органы
одминистрации города, должностные лица, муниципЕrльные служащие, подведомственЕые
организациииих представители, иные физические и юридические лица, которые frаствуюТ
в управпении проектной деятельностью администрации города и ее реЕ}лизации (лалее -
участн[tки проектной деятельности).

3.2.В системе управления проектной деятельностью администрации гороДа

предуспдатриваются следующие проектные роли:
а)исполнитель (своевременное и качественное выполнение работ проекта, достижение

KoHTpoJIbHbIx точек, предусмотренных календарным пJIаном, поручений; предоставление
инфорrчIации о статусе (ходе) выполнения работ и о достигнугьж результатах);

б)алминистратор проекта (содействие руководителю проекта в подготовке

управленческих докуIиентов по проекту, в организации и контроле выполнения командой
проекта запланированньIх работ и исполнении поруrений, вкJIюч€uI формирование
отчетности по проекту (в том числе сбор фактических данньж о статусе (ходе) выполнения

работ); организация совещаний по проекту; ведение архива проекта в поряДке,

установленном правовым актом администрации города, разработанном аналогиIшо порядкУ,

утверщденному .Щепартаментом экономического развития автономного окр)та (далее -
Щепартамент));

.в)руководитель рабочей группы (организация и контроль выполнения рабочеЙ
группой работ проекта, включая подготовку отчетности);

г)руководитель проекта (подготовка реЕrлизации проекта, в том числе подготовка
паспорта проекта, организация подготовки командой проекта каJIендарного плана;

организация и контроль выполнения командой проекта работ проекта, Достижение
контрольньIх точек, включаrI подготовку промежуточной и итоговой отчетности, проверка
ведения архива проекта в порядке, установленном правовым актом администрации города,

разработанном аналогично порядку, утвержденному .Щепартаментом).
Руковолитель проекта:
организовывает совещания по проекту. Участие в совещаниях, ОРГаНизованНЬIХ

руководителем проекта, для группы подготовки, команды проекта явJUIется обяЗательным;
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дi}ет группе подготовки, команде проекта (за исключением членов управJuIющего
комитетir) обязательные для исполнения пору{ения;

вправе запрашивать у исполнительньIх органов автономного округа, органов
администрации города, иньtх организаций и лиц в установденном порядке информацию и
документы, необходимые для управления проектом. Такая информация и документы должны
быть прtlдоставлены руководителю проекта в срок, указанный в соответствующем запросе;

о(5язан предоставлять в проектный офис и куратору проекта информацию и

документы по проекту в сроки, указанные в соответствующем запросе;
явпяется ответственным за соблюдение срока, порядка подготовки и требований к

содержанию уtIравленческих док)ментов по проекту (за исключением статус-отчета по
проекту.), а также организацию согласования и утверждения укi}занньIх управленческих
документов по проекту;

д)руководитель портфеля проектов (организация работ в рамках портфеля проектов
для дос:гижения целей, определенных для портфеля проектов; контроJIь достижения целей
портфеля проектов).

Руководитель портфеля проектов:
организовывает совещания по портфелю проектов. Участие в совещаЕиях,

организOванньIх руководителем портфеля проектов, для административной группы
поддер)Iки портфеля проектов, руководителей проектов в составе портфеля проектов, лиц,
ответстт}енных за достижение целевьIх показателей портфеля проектов и комитета по

уIIравлению портфелем проектов является обязательным;
дает административной группе поддержки портфеля проектов, лиц€lп{, ответственным

за достлtжение целевых покчвателей портфеля проектов, руководитеJu{м проектов в составе
портфелrя проектов обязательные для исполнения пору{ения;

вrrраве запрашивать у исполнительньIх органов Ханты-Мансийского автономного
округа - Югры, структурных подрtвделений администрации города, подведомственных

учрежд()ний администрации города Мегиона, иных организаций и лиц в установленном
порядке информацию и документы, необходимые для управления портфелем проектов.
Такая информачия и документы должны быть предоставлены руководителю портфеля
проектов в срок, указанный в соответствующем зЕшросе;

о,бязан предоставJLять в муниципальный проектный офис информацию и документы
по портфелю проектов в сроки, указанные в соответствующем запросе;

является ответственным за соблюдение срока, порядка подготовки и требований к
.содержанию управпенческих докуI!(ентов по портфелю проектов, а также организацию
согласования и утверждения (рассмотрение) указанных управленческих докуI!{ентов по
портфе.lrю проектов;

е)заказчик проекта (определение цели, требований к продукту проекта);
ж)куратор проекта (обеспечение проекта ресурсами, утверждение состава экспертной

группы');
Зi.3.К органа]u управления проектной деятельностью администрации города относятся:
еr)управляющий комитет:
()существляет приемку продукта проекта и элементов продукта проектов;
осуществляет контроль выполнения работ, достижения контрольньD( точек,

поручеlrий по проекту;
I}праве принимать решения по вопросtlп,I, выходящим за пределы полномочий

отдельЕIьIх !шенов управляющего комитета;
б)муниципа:rьный проектный офис - орган администрации города, выполняющиЙ

функции в сфере управления проектной деятельностью администрации города, в

соответствии с положением о муниципальном проектном офисе, угвержденным
распоряжением администрации города от |4.04.2020 }lbl12 кОб утверждении Положения о
муниципальЕом проектном офисе администрации города Мегиона>.
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Ф,ункции муIIиципального проектного офиса выполняет управление экономическоЙ

политик,t{ администрации города.
Ф,ункции регионального проектного офиса выполняет Управление проектнОЙ

деятельности ,,Щепартамента экономического развития Ханты-Мансийского автономного
округа - Югры (да;lее -.Щепартамент).

IчIуниципальный проектный офис руководствуется в своей деятельности
предлож:ениями и рокомендациями регионального проектного офиса, в том числе

связаннLIми с развитием, порядком организации проектной деятельности администрации

города, внесением изменений в управленческие документы по проектtlм, портфелям

проекто.в администрации города, в целях соответствия методологии управления проектной

деятельностью.
Iл{униципа;lьный проектный офис осуществляет взаимодействие с региональным

проектным офисом, в том числе по вопросilN,I оценки и развития компетенций, мотивации,

формирrэвания и ведения рейтинга, системы оценки }п{астников проектной деятельности,

участия муниципальньIх служащих администрации города в проектах (портфелях проектов)

исполнItтельньтх органов автономного округа, получения консультаций и эскЕrлации

вопросов, проблем в сфере управления проектной деятельностью, обмена опытом

управления, сбора И внедрения лучших практик в области управления проектной

ДеЯТеЛЬ]гIостью, внесения данных и организации работы с информационной системой

управления проектами (включая вопросы функционального администрирования), а также по

иным вопросЕlм, связанным с организацией и управлением проектной деятельностью;
в) проектный комитет (принимает ключевые управленческие решения в сфере

управления проектной деятельностью в администрации города, осуществляет иные

полном(счия и функции, предусмотренные положением о проектном комитете,

утвер11цеЕным распоряжением администрации города от 29.06.2016 J\Ъ193 кОб УТВеРЖДеНИИ
Положения о Проектном комитете администрации города Мегиона>);

г,) комитет по управлению портфелем проектов (формирует портфель проектов,

принимает решения по управлению портфелем проектов, в том числе по внесению
изменений в состав компонентов портфеля проектов, изменению приоритетов компонентов
портфе.,lя проектов, перераспределению ресурсов между компонентами портфеJuI проектов,

коррек1ирующим методаN{ воздействия отдельных компонентов портфеля проеКТОВ);

л) экспертнаJI группа (оказывает содействие р}ководителю проекта, рУКОвоДиТеЛЮ
портфе.пя проектов в разработке наиболее эффективньrх пугей достижения целей и

результ.атов проекта, портфеля проектов, мер реагирования на риски и открывшиеся
возможности в разрешении сложньD( вопросов в содержательной части проекта, портфеля

проект<lв).
lЭкспертная группа готовит закJIючения о паспорте и календарном плане проекТа,

паспор1е портфеля проектов, а также rrредставляет управпяющему комитету, комитету по

управлению портфелем проектов, руководителю проекта, руководителю портфеJUI проектов

предло:жения по совершенствованию содержательных и технологических решений, иные
предложения по эффективной реализации проекта, портфеля проектов.

Экспертная группа может формироваться по проекту, по портфелю проектов, а также

в целоп{ по направлению стратегического рЕввития.
Перечень проектньIх ролей, укшанных в настоящем пункте, не ЯВЛЯеТСЯ

исчерпывающиМ и вкJIючает также проектные роли, указанные в иньD( нормативньtх

правовьIХ aKTElx в сфере угIравленИя проектНой деятельностью исполнительньIх органов

автоно,много округа.
3.5.Совокупность участников проектной деятельности, а также взаимосВязеЙ меЖДУ

ними иl с иными лицами составляет организационно-ролевую структуру системы управления
проектной деятельностью администрации города,

3.6.требования К профессионшlьной компетентности, порядок оценки r{астников
проектной деятельности устанавливаются в соответствии с правовым актом администрации
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города I\zIегиона,
При распределении проектньж ролей следует учитывать результаты оценки уровня

компете,tIтности в области проектной деятельности.

4. Объекты управления проектной деятельностью

4, 1 .Вьцеляются следующие объекты управления проектной деятельностью :

а')проект;
б) портфель проектов;
в) мероприятие.
4.2.Щикл управления проектом состоит из пяти стадий: инициирование проекта,

подготовка проекта, реarлизация проекта, завершение проекта, постпроектный мониторинг,
три из х:оторых (подготовка проекта, реализация проекта, завершение проекта) относятся к
жизненЕIому циклу проекта.

4.3. Проекты подразделяются на:

а) региональные;
б) инфраструктурные;
в) автономного округа;
г) муниципаJIьные.
}rправление региональным проектом осуществляется в соответствии с

постановлениями Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 Ns 1288 (Об
организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации>, от
09.04.2с|22 года Jф 628 коб особенностях реаJIизации национЕlльньж проектов (программ),

федералrьных проектов, ведомственных проектов и регионапьньD( проектов в условиях
геополи,тического и санкционного давления на развитие российской экономики),
методическими укЕLзаниями Совета при Президенте Российской Федерации по
стратег]лческому развитию и национальным проектап{ и (или) методическими

рекомендациями проектного офиса Российской Федерации в сфере проектной деятельности,
с учето]уr регламента управления портфелем проектов, утверждаемого.Щепартаментом.

Управление проектом автономного округа и инфраструктурным проектом
осущес:гвляется в соответствии с приказом .щепартаrrлента проектного управления Ханты-
Мансийского автономного округа - Югры от 19.08.2016 Ns8-нп кО Реглалленте управления
проектом).

lУправление муниципальным проектом осуществляется в соответствии с регла}4ентом

управления проектом, утвержденным распоряжением администрации города от 24.|1.20lб
Jt394 <О РегламеЕте управления проектом) (далее - также Регламент управления проектом).

()писание стадий управления проектом приведено в разделах 5-9 Положения.
4.4.Проект, соответствующий сфере реализации одной муIIиципttльной прогрtlNIмы

города Мегиона, может отражаться в составе этой муниципt}льной прогрtlпdмы в виде ее

структ),рного элемента (cTpyKTypHbIx элементов).
JJpoeKT, затрагивающий сферы реализации нескольких муниципt}льньIх прогр€lп4м

города Мегиона может отражаться в составе соответствующих муниципЕrпьньD( програIчlм в
виде их cTpyKTypHbIx элементов.

4.5.Предложение о реtшизации комплекса мероприятий в качестве проекта формирует
инициа.тор проекта.

4.6.Решение о реализации комтrлекса мероприятий как проекта может быть принято в

порядке, установленном Положением, при наJIичии одного и (ипи) нескольких факторов:
а)комплекс мероприятий нацелен на достижение уникального результата;
,б)комплекс мероприятий связан с уникаJIьными условиями, например: временный

состав команды проекта, члены которой в регулярньж усповиях не работают вместе;
специфlический, отличtlющийся особой сложностью, набор требований к продукту проекта
или набор ограничений, накладывающих особые условия на подходы к реЕrлизации работ,
получение продукта проекта осуществляется с помощью I1ового способа ипи технологии;
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в)комплекс мероприятий ограничеЕ во времени, и установлена четкtul дата их
окончан.ия, при этом анаJIогичные мероприятия не осуществлялись в предьцущие периоды;

г)комплекс мероприятий связан с высокой степенью неопределенЕости, требующей
повышеl{ного внимания к работо с рискаI\,Iи;

д')комплекс мероприятиЙ направлен на существенные изменения в деятельности
администрации города, такие как изменение организационной структуры, процессов

управления и так дапее;
е,)комплекс мероприятий относится к полномочиям нескольких органов

админис;трации города;
ж:)комплекс меропрпятий направлен на достижение показателей и результатов

регионаIьЕого проекта;
з,)комплекс мероприятиil направлен на достижение общественно значимьгх

результ€tтов, выполнение задач и показателей национальньIх проектов (программ) и (или)

федера-llьных проектов Российской Федерации.
4.7.Муниципа.tlьный проектный офис опредеJuIет возможность реализации комплекса

мероприятий в качестве проекта с учетом требований подпунктов ((а)) - (д) пункта 4.6

Положения.
4.8.Предложение о создании портфеля проектов формирует инициатор портфеля

проектов.
4.9.Решение о создании портфеля проектов может быть принято в порядке,

установ.пенном Положением, регламентом управления портфелем проектов, при наличии
одного lл (или) нескольких факторов:

а)несколько проектов направлены на достижение одной цели, группы
взаимосвязанных целей;

б)чели портфеля проектов являются стратегическими цеJIями муниципального
образов ания автономного округа;

в)реализация нескольких проектов в качестве портфеля проектов позволяет более
эффективно использовать ресурсы;

г)несколько проектов имеют общие ограничения по какому-либо виду ресурсов;
дt)достижение целей портфеля проектов находится в зонах ответственности рtвличньD(

участни ков проектной деятельности ;

е)решизация нескольких проектов в качестве портфеля проектов нtlпрzlвлена на
достижение общественно значимых результатов, выполнение задач и показателей
национirпьного проекта (программы) и (или) федера-тlьного проекта Российской Федерации;

lк)цель (цели) портфеля проектов направлена на достижение общественно значимых

результатов, выполнение задач и показателей национЕtльного проекта (програrr,rмы) и (или)

федера.пьного проекта Российской Федерации.
4.10.Управление портфелем проектов осуществJuIется в соответствии с регламентом

управл€)ния портфелем проектов.
1Гребования Регламента управления портфелем проектов распространяются на все

портфе.гlи проектов, реализуемые администрацией города, в том числе основанные на
национilльньж проектах (программах) и (или) федера;lьных проектах Российской Федерации,
и явJIяются обязательными для соблюдения всеми участниками проектной деятельности.

4. 1 1 .Особенности реЕrлизации инфраструктурного проекта:
а) назначение на проектные роли куратора и руководитеJIя инфраструктурного

проектtt осуществляется по решению проектного комитета;
б) приемку продукта инфраструктурного проекта и его элементов, контроль

выполн,ения работ, достижение контрольных точек, выполнение поручений по
инфраструктурному проекту осуществляет комитет по управлению портфелем проектов,
принимающий решения по управлению портфелем проектов, в который входит
муниципальный проект;
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в) инфраструктурный проект не является структурным элементом государственной
программы автономного округа или муниципальной програп{мы муниципЕrльного
образования,

5. Инициированиепроекта

5,1. Задачей стадии инициирования проекта является принятие решения о запуске
проекта, то есть решения о реализации комплекса мероприятий в качестве проекта,

нaвначение куратора и руководителя проекта.
Контрольной точкой, определяющей завершение стадии инициироваЕия проекТа,

являетсrt решение о результатах рассмотрения проектной инициативы, принятое в поряДКе,

ycTaHoB.lIeHHoM настоящим Положением.
5.2. Основанием для подготовки предложения о реализации комплекса

меропрItятий в качестве проекта могут являться нормативные и (или) ненормативные
правовыlе акты, поручения, содержащие указание на необходимость реализации комплекса
меропррtятий администрацией города, и (или) наличие задачи или проблемы, решеНИЮ
которьгr: булет способствовать реализация комплекса мероприятиЙ, предлагаемого
инициатором проекта.

f[редложение о реализации комплекса мероприятий в качестве проекта оформляется в
виде проектной инициативы, направляемой инициатором проекта в муIIиципirльньЙ
проектньй офис. Форма проектной инициативы, требования к ее содержанию, порядок

формирования и рассмотрения проектной инициативы утверждается правовым актоМ
админиOтрации города, разработанньrм аналогично нормативному правовому акту,

утвержденному .Щепартаментом.
I\Дуниципальный проектный офис, в зависимости от отраслевой принадлежности

проекта может устанавливать требования к предоставлению инициатором проекта
одноврс)менно с проектной инициативой иньIх докр{ентов, необходимьrх для ее

рассмотрения.
5;.2.1.Инициатор проекта направляет проектную инициативу на проведение

общестllенной оценки в Общественный совет при администрации города, представитель
которого указан в проектной инициативе в качестве закЕвчика проекта.

Результаты общественной оценки проектной инициативы направляет инициатор
проекта вместе с проектной инициативой в муниципальный проектный офис.

ji.3.Инициатор проекта в случае запуска проекта, как правило, выступает в роли его
заказчика.

1i.4.Поступившие проектные инициативы регистрирует муниципаJIьныЙ проектныЙ
офис в pеестре проектньIх инициатив.

5.5.Муниципальный проектный офис рассматривает проектную инициативу
оIIредеJIяя ее соответствие :

а) стратегии социально-экономического развития муниципzrльного образования
автономного округа;

б) действующей методологии управления проектной деятельностью.
5.6.Муниципальный проектный офис вправе направить проектную инициативу для

оценки целесообразности, экономической эффективности реализации проекта заместитеJuIм

главы города, исполнительЕым органам автономного округа, регионttльному проектноМу
офису, совещательным (координационным) органаý( городского округа, к установленной
сфере деятельности которых относится проект, иным органам, организациям и лица]u.

5.7.По результата]\,I рассмотрения проектной инициативы муниципальныЙ проекгныЙ
офис согласовывает или не согласовывает проектную инициативу.

5.8.В случае согласования проектной инициативы муниципальный проектньй офис
направ.IIяет проектн},ю инициативу на рассмотрение проектному комитету.
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5.9.Еспи проектная инициатива не согласована, муниципальный проектньй офис
возвращiает проектную инициативу инициатору проекта для доработки или отклоняет

проектн,ло инициативу.
В отдельных случаях по решению руководителя муниципального проектного офиса

муниципальный проектный офис вправе передать проектную инициативу в проектный
комитет,

5 10.Муниципttльный проектный офис уведомJuIет инициатора проекта о принятом

решенилt.
5,11.Проектный комитет рассматривает проектные инициативы, поступившие только

от муни]ципального проектного офиса.
5,12.По результатам рассмотрения проектной инициативы проектныЙ комитет

принимает одно из следующих решений:
а')принять проектн}.ю инициативу, запустить проект;
б)принять проектную инициативу, включить в перечень предварительЕо одобренньп<

проекто,в;
в )возвратить проектную инициативу инициатору проекта для доработки;
г')отклонить проектную инициативу.
5.13.Проектные инициативы принимaются для включения в перечень предварительно

одобренньтх проектов в случае необходимости рассмотрения вопроса финансового
обеспечения проекта.

С)тветственным за решение вопроса о финшlсовом обеспечении rrроекта по проектноЙ
инициаlиве, включенной в перечень предварительно одобренных проектов, является
отраслевой (функциона:rьный) орган администрации города Мегиона, представитель
которого определен в качестве закtвчика проекта.

Е} случае решения вопроса финансового обеспечения проекта загryск проекта по
проектной инициативе, включенной в перечень предварительно одобренньгt проектов,
осущес,]]вляет муниципатrьный проектный офис без дополнительного решения проектного
комите],а.

5.14.Проектный комитет осуществляет анализ хода реализации проекта, оценивает

целесообрЕвность да.шьнейшей реа_пизации проекта, принимает решение о продолжении,
приостановлении работ или досрочном завершении проекта (на стадиях подготовки и

реaлизации проекта).
5;.15.Муниципальный проектный офис уведомJuIет инициатора проекта о принятом

проектЕIым комитетом решении.

6. Подготовкапроекта

6.1.Задачами стадии подготовки проекта являются определение набора работ,
выполнение которых позволит полгIить продукт проекта и обеспечит достижение цели
проекта, а также распределение вьцеленных ресурсов между работами проекта.

6,2.Стадия подготовки проекта начинается после принятия решения о запуске проекта
и заверIпается утверждением паспорта проекта и календарного плана.

6.3.На стадии подготовки проекта оформляются следующие управленческие
докумеIIты по проекту: паспорт проекта и календарный план, а также рабочие документы по
проекту в соответствии с Регламентом управления проектом.

t5.4.Утвержденный паспорт проекта явJuIется основанием для включения указанньIх в

нем лиц в состав команды проекта.
6.5.На основании угвержденного паспорта проекта представитель наниматеJuI

(работс,дателя) обеспечивает принятие необходимых расrrорядительньIх докуI!{ентов о
назначении своих сотрудников на проектные роли в команде проекта (латrее

распорядительный документ).
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В отношении должностных лиц и муниципальньIх служащих, представителем
нанимателя для которьж является глава города и назначенньтх на проектные роли решением
проектн()го комитета, принятие распорядительных документов не требуется.

На основании утвержденного паспорта проекта и распорядительного документа лица,
включенные в команду проекта, в pilМktж деятельности по реtlлизации проекта подчиняются

руководl,Iтелю проекта, который вправе привлекать их к выполнению работ, давать
обязателtьные для исполнения поручения по проекту.

В случае вроменного отсугствия лица, выrrопняющего проектную роль, его
полномочия и обязанности в проекте выполняет лицо, замещающее его в установленном
порядке,

Руководители органов администрации города обеспечивчtют создание благоприятных

условий для эффективной проектной деятельности служащих и в слуrае необходимости
принимttют решение о перераспределении проектной и непроектной нагрузки с целью
обеспеч,эния эффективного исполнения проектов.

Bi случае конфликта между проектной и непроектной нагрузкой служащих приоритет
имеют пiроектные работы.

6.6.На стадии подготовки осуществляются следующие действия: определяется
содержание проекта, разрабатывается расписание проекта, планируются ресурсы на
выполнение проекта.

6.7 .На стадии подготовки :

а)руководитель проекта отвечает за подготовку проекта, в том числе за соблюдение
срока, гtорядка подготовки и требований к содержанию паспорта проекта и календарного
плана, с)рганизацию их согласования и утверждения, сроков и порядка подготовки рабочих
докумеrIтов по проекту, установленных Регламентом управления проектом;

бi)куратор проекта отвечает за обеспечение проекта ресурсами и за соблюдение сроков
и шорядка утверждения управленческих документов по проекту, установленньIх Регламентом

управления проектом, своевременное рuврешение проблем, вынесенЕьIх на его

рассмотрение;
в;)заказчик проекта отвечает за определение целей, требованиЙ к продукту проекта и

их надлежащее отражение в управленческих документах по проекту, соблюдение сроков и
порядка согласования управленческих документов по проекту, установленные Регламентом

управле|ния проектом;
r,)участники группы подготовки проекта отвечают за выполнение поруrений

руковоl{ителя проекта, связанных с подготовкой проекта, в том числе по подготовке рабочих
докр{е]rтов по проекту, паспорта проекта, обеспечению их согласования и утверждения;

дц)администратор (администраторы) проекта, участники команды проекта отвечают за
выполнение порrIений руководителя проекта, связанных с подготовкой проекта, в том числе
по поlIготовке рабочих документов по проекту, календарного плана, обеспечению
согласования и утверждения календарного плана.

7. Реа-тlизацияпроекта

7.1.Задачей стадии реаJIизации проекта является выполнение предусмотренньIх
календарным плаЕом работ проекта дJuI полr{ения продукта проекта и обеспечения

достижения целей проекта.
7.2.Стадия реапизации проекта начинается после угверждения паспорта проекта и

календарного плана и завершается осуществлением приемки продукта проекта.
7.3.На стадии реализации проекта оформляются следующие управленческие

документы по проекту: статус-отчеты по проекту.
Приемка продукта проекта, элементов продукта проекта фиксируется в протоколах

заседаний управляющего комитета.
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7.4.На стадии реаJIизации осуществляются следующие действия: организация
выполнения работ, контроль выполнения работ, приемка продукта проекта.

Порядок и сроки организации выполнения работ, осуществJIения контроля и качества
выполнения работ, в том числе подготовки статус-отчета по проекту, приемки продукта
проекта и (или) элементов продукта проекта, устанавливаются Регламентом управления
проектоIд.

7 .5 .На стадии реализации :

а)руководитель проекта отвечает за реализацию проекта и достижоние его целей, в
том числе организацию выполнения работ по проекту, осуществление координации
выполнения работ и участников команды проекта, проведение стартового и регулярного
совещаний команды проекта, организацию приемки продукта проекта и (или) элементов
продуктi} проекта в установленные сроки и порядке, своевременное решение проблем и (или)
их выllесение на рассмотрение органам управления проектной деятельностью,
осуществляющих корректирующие действия по проекту;

б)куратор проекта отвечает за обеспечение проекта ресурсамииза соблюдение сроков
и поряд(а утверждения управленческих докуN{ентов по проекту, установленных реглfiп{ентом
управления проектом, своевременное рЕLзрешение проблем, вынесенньIх на его

рассмоч]ение;
в)члены управляющего комитета отвечают за осуществление контроля выполнения

работ, д(эстижение контрольньIх точек;
г')администратор (администраторы) проекта отвечает за оказание административноЙ

поддерrl(ки руководителю проекта, выполнение поручений руководителя проекта, связанньIх
с реализацией проекта, соблюдение сроков подготовки и направления статус-отчетов по
проекту их направление в управляющий комитет
и проек:гный офис;

д)исполнители отвечают за выполнение работ и поргIений руководителя проекта,
связанньIх с реапизацией проекта, предоставление информации о вьшолнении поручений и

работ, I)исках и проблемах в сроки и порядке, установленные Реглаlrлентом управления
проектом;

е)заказчик проекта, совместно с экспертной группой (при наличии) проводит оценку
актуальности целей, задач и способов реt}лизации проекта с rIетом имеющихся рисков и
возможностей по повышению выгод от реализации проекта в соответствии с календарным
планом проекта, а также по решению проектного комитета при существенных изменениях
обстоятельств, влияющих на реаJIизацию проекта. Результаты такой оценки заказчик проекта
передает в управJuIющий комитет.

8. Завершение проекта

8.1.Задачей стадии завершения является подведение итогов реализации проекта,
официапьное завершение проекта.

8.2.Стадия завершения проекта начинается после осуществлениrI приемки продукта
проекта и завершается принятием решения о завершении проекта.

8.3.На стадии завершения проекта оформляется следующий управленческий документ
по проекту: итоговый отчет по проекту.

lIля документирования решеЕия о завершении проекта готовится закJIючение
муниципaльного проектного офиса, а также протокол заседания проектного комитета.

tt.4.Ha стадии завершения проекта осуществJuIются следующие действия: сбор и
анализ информации об итогtlх проекта, рассмотрение итогов проекта и принятие решения о
завершении проекта, подготовка архива проекта для последующего хранения.

11орядок и сроки подготовки итогового отчета по проекту, его согласования и

рассмотрения, принятия решения о завершении проекта, необходимости проведения
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постпроектного мониторинга, нff}начении ответственного за проведение постпроектного
мониторинга устанавливаются Регламентом управления проектом.

8 5.Решение о завершеЕии проекта принимает проектньй комитет.
8 6.Принятие решения о завершении проекта означает освобождение участников

команды проекта от выполнения проектньur ролей.
8 7.На стадии завершения проекта:
а,) руководитель проекта отвечает за соблюдение срока, порядка подготовки и

требований к содержанию итогового отчета по проекту, организацию его согласования и

утверждения, установленных регламентом управления проектом;
б) администратор (администраторы) проекта отвечает за выполнение поручений

руководителя проекта, связанньж с подготовкой итогового отчета по проекту, обеспечение
его согласования, подготовку архива проекта для последующего хранения.

9, Стадия постпроектного мониторинга

9.1.Задачей стадии постпроектного мониторинга явJuIется оrrределение попучения
общественно значимого эффекта от реализации проекта.

9.2.Стадпя постгIроектного мониторинга начинается после зtlвершения проекта и
принятия решения о проведении постпроектного мониторинга и завершается рассмотрением
отчета ]Io постпроектному мониторингу общественно значимого эффекта от реzlJIизации
проекта (далее отчет по постпроектному мониторингу) и принятием результатов
постпроектного мониторинга.

9,3.На стадии постпроектного мониторинга оформляется план постпроектного
мониторинга, проводятся мероприятия, запланированные в плtше постпроектного
мониторинга, осуществляется приемка результатов постпроектного мониторинга.

9.4.План постпроектного мониторинга должен содержать:
п,еречень мероприятий, которые необходимо осуществить для определения эффекта

от реализации проекта;
сроки выполнения меропри ятий;
дынные об ответственном за проведение постпроектного мониторинга.
9.5.На стадии постпроектного мониторинга ответственный за проведение

ПОСТПРС)еКТНОГО МОНИТОРИНГа ОТВеЧаеТ За ПОДГОТОВКУ ПЛаНа ПОСТПРОеКТНОГО МОНИТОРИНГа,

проведение мероприятий в соответствии с планом постпроектного мониторингц соблюдение
сроков и порядка подготовки отчета по постпроектному мониторингу.

10. Процессы управления портфелем проектов

10.1.Процессы управления портфелем проектов осуществляются в виде
последс)вательного выполнения стадий портфеля проектов: обеспечение управления,
формирование, а также мониторинг и контроль.

10.2.Обеспечение управлеЕия - это стадия управления портфелем проектов, задачей
KoTopoii явJuIется определение уникальных для каждого портфеля проектов требований к
результатап,I портфеля проектов, включая цепевые покtватели, а также процедур оценки
портфе"тя проектов.

1.0.3.Формирование стадия управления портфелем проектов, задачей которой
явjulется утверждение оптимального перечня компонентов портфеля проектов с точки зренLuI
опредеJIенных требований и ограничений портфеJuI проектов.

П0.4.Мониторинг и контроль - стадия управления портфелем проектов, задачей
KoTopoii является реryлярный мониторинг и контроль достижения цепевых показателей
портфе.пя проектов.


